






 
 

แบบประเมินค่างานต าแหน่ง 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ 

 

ส่วนที่ ๑ 
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ขอก าหนดต าแหน่งเป็น        ระดับ       
 
ส่วนที่ ๒. หน้าที่และความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
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4.  การประเมินค่างานของต าแหน่ง 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

1. องค์ประกอบด้านความรู้และความช านาญงาน 

(   ) เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ ความสามารถ หรือใช้ทักษะ
ระดับสูงในงานเชิงเทคนิค หรืองานฝีมือเฉพาะทาง
ระดับสูง ความช านาญในงานจะพัฒนาขึ้นจากการสั่งสม
ประสบการณ์และการสั่งสมทักษะในเชิงลึก  
(1-10 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ ในเชิงวิชาการหรือวิชา
วิชาชีพเฉพาะ ซึ่งเป็นงานที่ต้องใช้กระบวนการแนวคิด 
ทฤษฎีหรือองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับสายอาชีพ  
(11-20 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญในงานเชิง
วิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะ หรือทักษะ และความช านาญ
เฉพาะตัวสูงมากในต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ  รวมทั้ง
เป็นงานที่จะต้องแก้ไขปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและให้
ค าปรึกษาได้ 
(21-30 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้ความเช่ียวชาญจนสามารถ
น ามาวางแผนกลยุทธ์หรือนโยบายของหน่วยงานได้  
รวมทั้งเป็นงานที่ต้องเป็นผู้น าในการพัฒนา หรือการริเริ่ม
โครงการที่เกิดประโยชน์สูงสุดต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
(31-40 คะแนน) 

2. องค์ประกอบด้านการบริหารจัดการ 

(   ) เป็นงานท่ีต้องปฏิบัติที่มีความหลากหลายในเนื้องาน  
เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลาย
อย่างของหน่วยงาน 
(1-5 คะแนน) 

(   )  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน  ติดตาม  
ประสานความร่ วมมื อ   รวมทั้ งการ ให้ค าแนะน า
ผู้ปฏิบัติงานอื่น  เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์หรือภารกิจ
อย่างใดอย่างหนึ่งหรือ หลายอย่างในเชิงกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 
(6 -10 คะแนน) 

(   )  เป็นงานที่ต้องปฏิบัติด้านการวางแผน  ติดตาม  
บริหารจัดการงานวิชาการ  ให้ค าปรึกษาและประสานงาน
ระหว่างหน่วยงานระดับนโยบาย 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

(11-15 คะแนน) 

(   )  เป็นงานท่ีต้องบริหารจัดการงานวิชาการหรือวิชาชีพ
และเป็นผู้น าในเชิงวิชาการหรือวิชาชีพของมหาวิทยาลัย 
(16-20 คะแนน) 

 
3. องค์ประกอบด้านการติดต่อสื่อสารและปฏสิัมพันธ ์

(   ) เป็นงานที่ต้องติดต่อสัมพันธ์กับทีม บุคคลภายนอก 
หรือผู้รับบริการ โดยการน าเสนอความคิดหรือการเป็น
ผู้ฟังที่ดีเพื่อให้ได้ผลสัมฤทธ์ิตามที่ก าหนดไว ้
(1-5 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถให้ค าแนะน า หรือค าปรึกษา
แก่ บุ ค คลอื่ น  ร วมทั้ ง ส าม า รถสอนงานแก่ ที ม ได้ 
(6-10 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้ม
น้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจของหน่วยงานระดับ       
กองหรือเทียบเท่า 
 (11-15 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องสามารถติดต่อสื่อสารในระดับที่โน้ม
น้าวและส่งผลต่อการตัดสินใจในระดับกลยุทธ์และ
นโยบายที่น าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิของมหาวิทยาลัย   
(16-20 คะแนน) 
 
 
 
 
4. องค์ประกอบด้านกรอบแนวคิดในการแก้ปัญหา 

(   ) เป็นงานท่ีต้องแก้ปัญหาในภาพรวม โดยมีอิสระที่จะ
ก าหนดทางเลือก วิธีการหรือแนวทางภายใต้กรอบแนวคิด
ของหน่วยงาน  
(1-10 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย และ
เป้าหมายระยะสั้นของหน่วยงาน  ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระใน
การคิดแนวทางแผนงาน  กระบวนการหรือขั้นตอนใหม่ ๆ 
เพื่อให้บรรลุตาวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้   
(11-20 คะแนน) 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

(   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้นโยบาย พันธกิจ 
และเป้าหมายระยะยาวของหน่วยงาน ซึ่งเป็นงานท่ีมีอิสระ
ในการก าหนดกลยุทธ์  แผนงาน หรือโครงการเพื่อให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 (21-30 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องแก้ปัญหาภายใต้ทิศทางและพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นงานที่มีอิสระในการบูรณาการ
และก าหนดนโยบายหรือเป้าหมายตา่ง ๆ เพื่อให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
 (16-20 คะแนน) 

5. องค์ประกอบด้านอิสระในการคิด 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจใน
การใช้ระบบ  แนวคิด  เทคนิค  หรือวิชาการต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวข้องเพื่อผลสัมฤทธ์ิที่ก าหนดไว้ได้   
(1-5 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิด  พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ใน
การก าหนดแนวทางหรือเป้าหมายของหน่วยงาน  รวมทั้ง
งานอื่นที่อาจต้องคิดค้นองค์ความรู้  ระบบ แนวคิด หรือ
กระบวนการใหม่ ๆ เพื่อผลสัมฤทธ์ิที่ก าหนดไว้ได้ 
(6-10 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิด พิจารณาเลือก หรือตัดสินใจ ใน
การปรับนโยบายหรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน เพื่อเป็น
แนวทางให้ส่วนงานบรรลุผลสัมฤทธ์ิที่ก าหนดไว้ได้ 
(11-15 คะแนน) 

(   ) เป็นงานที่ต้องคิดหรือตัดสินใจในการก าหนด
นโยบาย กลยุทธ์ หรือภารกิจใหม่ ๆ ของมหาวิทยาลัย 
(16-20 คะแนน) 

6. องค์ประกอบด้านความท้าทายในการคิดแก้ปัญหา 

(   )  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่มีรูปแบบ
ค่อนข้างแน่นอนหรือมีลักษณะคล้ายคลึงกับสถานการณ์
ในอดีตเป็นส่วนใหญ่  
(1-5 คะแนน) 

(   )  เป็นงานท่ีต้องจัดการกับสถานการณ์ที่อาจต้องคิดหา
เหตุผลเพื่อทบทวน  หรือแก้ปัญหาหรือแนวทางที่เคย
ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ท่ีก าหนด   
(6-10 คะแนน) 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

(   )  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์ที่ต้องมีการ
ประเมินและตีความโดยใช้วิจารณญาณ เพื่อตัดสินใจ
หาทางแก้ปัญหาที่อาจมีความเสี่ยงและไม่มีค าตอบเพียง
ค าตอบเดียว  
(11–15 คะแนน) 

(   )  เป็นงานที่ต้องจัดการกับสถานการณ์พิเศษที่อาจไม่
เคยเกิดขึ้นมาก่อน ซึ่งต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือ
ความคิดนอกกรอบ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในมหาวิทยาลัย
(16-20 คะแนน) 

7. องค์ประกอบด้านการวิเคราะห์ข้อมูล 

(   )  เป็นงานที่ต้องใช้ความรู้  ความสามารถในการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ หรือเชิงคุณภาพ ส าหรับ
จัดท าข้อเสนอหรือรายงานเป็นรูปแบบต่าง ๆ เพื่อ
สนับสนุนภารกิจของหน่วยงานระดับกองหรือเทียบเท่า 
(1-10 คะแนน) 

(   )  เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูล  เพื่อก าหนดหลักการหรือแนวทาง
ออกแบบกระบวนการหรือระบบที่ส าคัญ หรือสร้าง
แบบจ าลองเพื่อสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน   
(11-20 คะแนน) 

(   )  เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจ
ของหน่วยงาน     
(21-30 คะแนน) 

(   )  เป็นงานท่ีต้องใช้ความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ข้อมูลส าหรับการประเมินสถานการณ์    
เพื่อก าหนดทิศทางในเ ชิงกลยุทธ์และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย     
(31-40 คะแนน) 

8. องค์ประกอบด้านอิสระในการปฏิบัติงาน 

(   )  เป็นงานที่มีอิสระในการปฏิบัติงานภายใต้นโยบาย
ของหน่วยงาน โดยอาจต้องรายงานผลสัมฤทธิ์หรือขอ
ค าปรึกษาตามสมควร     
(1-5 คะแนน) 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

(   )  เป็นงานท่ีมีอิสระในการปฏิบัติงาน หรือให้ค าปรึกษา
ภายใต้นโยบายของหน่วยงาน โดยอาจต้องอาศัยรายงาน
ผลสัมฤทธ์ิ และขอค าปรึกษาตามสมควร       
(6-10 คะแนน) 

(   )  เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายของหน่วยงาน       
(11-15 คะแนน) 

(   )  เป็นงานที่มีอิสระในการบริหารงานให้ได้ผลสัมฤทธิ์
ตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย      
(16-20 คะแนน) 

 

9. องค์ประกอบด้านผลกระทบจากการปฏิบัติงาน 

(   )  เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบหลายส่วน
ของวัตถุประสงค์ หรือภารกิจหลักของหน่วยงาน      
(1-10 คะแนน) 

(   )  เป็นงานท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน  แผนปฏิบตัิ
งานหรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของหน่วยงาน        
(11-20 คะแนน) 

(   )  เป็นงานท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน แผนปฏิบตัิ
งาน หรือการวางแผนกลยุทธ์โดยรวมของมหาวิทยาลัย        
(21-30 คะแนน) 

(   )  เป็นงานที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานโดยรวม
ทั้งหมดของภาครัฐ และยังส่งผลต่อการก าหนดแผนกล
ยุทธ์และแผนงานของมหาวิทยาลัย          
(31-40 คะแนน) 

10. องค์ประกอบด้านลักษณะงานที่ปฏิบัติของต าแหน่ง 

(   )  เป็นงานสนับสนุน  ประสาน ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
บุคคลหรือหน่วยงานอื่น ตามกรอบความรู้หรือแนวทางที่
ก าหนดไว ้
(1-10 คะแนน) 

(   )  เป็นงานพัฒนาและก าหนดหลักเกณฑ์  ระบบ  
ต้นแบบ  คู่มือ แนวทาง หรือนโยบายต่าง ๆ เพื่อให้
สามารถน าไปใช้ได้ตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน   
(11-20 คะแนน) 
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องค์ประกอบ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ เหตุผลในการพิจารณา 

(   )  เป็นงานบริหารจัดการเพื่อให้ได้มาซึ่งผลสัมฤทธ์ิ  การ
ตัดสินใจมีความส าคัญมากกว่ากระบวนการที่ก าหนดไว้   
(21-30 คะแนน) 

(   )  เป็นงานให้ค าปรึกษาโดยใช้ความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ
ในสายอาชีพ  ซึ่งจะส่งผลต่อการก าหนดกลยุทธ์ของ
หน่วยงาน 
(31-40 คะแนน) 

รวม 300   

 
สรุปผลการประเมินค่างาน 

  (  )   ผ่านการประเมิน 

  (  )   ไม่ผ่านการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินค่างานระดับส่วนงานลงนาม 

     1. ......................................................... (ประธาน) 
      (......................................................) 
     2. ......................................................... (กรรมการ) 
      (......................................................) 
     3. ......................................................... (กรรมการ) 
      (......................................................) 
     4. ......................................................... (กรรมการ) 
      (......................................................) 
     5. ......................................................... (เลขานุการ) 
      (......................................................) 
      (หัวหน้างานที่รับผิดชอบด้านบริหารบุคคล) 
 

เกณฑ์การตัดสินใช้เกณฑ์การประเมินตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด ดังนี้ 

  ระดับเชี่ยวชาญ             ต้องได้คะแนน 170 คะแนนขึ้นไป 
  ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ     ต้องได้คะแนน 235 คะแนนขึ้นไป 
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